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GERMANO DE SOUSA

CENTRO DE MEDICINA LABORATORIAL

INVESTIGAR
O FUTURO

MARIA JOSE REGO DE SOUSA £ O ROSTO
FEMININO DOS LABORATORIOS GERMANO DE
SOUSA. ALEM DE DIRIGIR UMA EMPRESA DE 49
MILHOES DE EUROS, EXERCE E IMPULSIONA

A INVESTIGACAO CLINICA, LECCIONA EM
DUAS FACULDADES E ESTA POR TRAS DA
REACTIVACAO DA SOCIEDADE PORTUGUESA

DE PATOLOGIA CLINICA.

No Centro de Medicina Laboratorial Germa-
no de Sousa, no Polo Tecnoldgico de Lisboa
(inaugurado em 2014) respira-se medici-
na. O atrio de entrada € um compéndio da
histéria da pesquisa clinica. A decoracdo
das paredes €é preenchida com datas que
fazem a histéria da investigacao médica,
que se integram numa tela, na qual, a par
de imagens de microscopios, lamelas e ilus-
tracdes antigas de anatomia, convivem tu-
bos de ensaio e condensadores. “O objecti-
vo da Ciéncia é descobrir e iluminar a ver-
dade”, 1é-se numa parede. “A contribuicdo
do laboratorio médico € fundamental para
um rdpido diagndstico” assinala outra cita-
¢do. “Sao frases que nos dizem muito pelo
trabalho que fazemos”, explica Maria José
Rego de Sousa, um dos trés membros da
familia Germano de Sousa que compde a
administracdo de um dos mais relevantes
laboratorios do pais - os outros dois sao o
seu pai e ex-bastondrio da Ordem dos Mé-
dicos, o médico patologista clinico Prof.
Germano de Sousa (presidente-executivo,
director clinico e fundador do laboratdrio),
e o seuirmao, o médico patologista clinico
José Germano de Sousa (administrador e
coordenador do sector da patologia mole-
cular). “Somos uma empresa 100% nacio-
nal, 100% familiar e 100% médica”, subli-
nha Maria José Rego de Sousa que dirige
quatro departamentos: médico, formacao,
qualidade e investigacao.

Se a carreira de médica sempre este-
ve na mente de Maria José Rego de Sousa,
a sua aventura empresarial comeca em
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2003: “Grupos estrangeiros comecaram a comprar muitos dos
grandes laboratdrios nacionais. N6s também fomos abordados,
e 0 meu pai perguntou-nos se deveriamos vender. Dissemos-lhe
que se vendessemos iriamos ficar a trabalhar para outros e a nos-
samotivacao € ajudd-lo”. Desde entao, Maria José Rego de Sou-
sapassa a somar a actividade de médica a de gestora. Uma das
suas primeiras decisdes, em solidariedade com a administracdo,
foi a de diferenciar o Laboratorio pela formacao, qualidade e re-
lacdo com os clinicos. “Temos de ensinar os técnicos a lidar com
o doente. Ha detalhes na colheita e acolhimento do doente que
tém de ser seguidos”.

A aposta na qualidade como factor distintivo da Germano de
Sousa representou, igualmente, um input que a administradora
assume como seu “e que fui beber ao meu pai”. Assim, em 2005,
o Laboratério recebe a ISO 9001, tendo, desde entdo, mantido esse
selo, o ultimo dos quais a ISO 9001:2015. “A nossa marca depende
da qualidade produzida”, diz Maria José Rego de Sousa: “O rigor,
eficiéncia e exigéncia sdo a minha imagem. Imprimo na relacdo

com as equipas que coordeno uma elevada exigéncia, inflexibili-
dade e verificacao”. Esta responsdvel salienta que outro trago do
laboratodrio € o de serem “consultores de colegas clinicos no diag-
nostico”. Maria José Rego de Sousa vinca: “Nao somos um grupo
financeiro. Somos uma empresa grande com uma responsabili-

dade social e ética da qual ndo nos dissociamos”.

GESTORA DE AC(;AO

A partir de 2007 a empresa expande-se, adquirindo laboratorios:
“As aquisicdes foram estratégicas, tendo mais a ver com a posi-
¢do geografica do que com o volume de negécio”, refere a admi-
nistradora: “O nosso crescimento futuro nao dependera da aqui-
sicdo de novos laboratdrios, mas organicamente da procura pe-

RELATORIO CLINICO

No conjunto dos 11 laboratérios e mais de 450 centros de colheita
que a Germano de Sousa tem espalhados pelo pais, sdo muitas as
andlises que realizam e os clientes que recebem diariamente.

800

colaboradores

lo utente”. Apesar de ndo estarem previstas compras, a Germa-
no de Sousa inaugurard em Outubro novas instala¢des no Porto. 1 5 ’ 6

A exigéncia de Maria José Rego de Sousa leva-a a ser uma ges-

milhdes de testes
laboratoriais/ano

tora interventiva, ainda que continue a ver-se como médica ou,

”

como diz, “médica com um bocadinho de gestora™ “Participo nas

“O RIGOR, A EFICIENCIA E A
EXIGENCIA SAO A MINHA IMAGEM?”,
REFERE MARIA JOSE SOUSA.

“A MINHA FILHA TEM O MERITO
DE SER NOTAVEL, DO PONTO DE
VISTA CIENTIFICO E GESTAO,
PREOCUPANDO-SE COM A QUA-
LIDADE DA RESPOSTA”, DIZ O
EX-BASTONARIO DA ORDEM DOS
MEDICOS, O MEDICO PATOLO-
GISTA CLiINICO PROF. GERMANO
DE SOUSA (PRESIDENTE-
EXECUTIVO, DIRECTOR CLiNICO
E FUNDADOR DO LABORATORIO)

“AS BOAS DECISOES TOMAM-
-SE PESANDO OS RISCOS

E A MINHA IRMA, AO ESTAR
FOCADA NA QUESTAO
CIENTIFICA E FORMAGAO,
TRAZ OS SEUS INPUTS PARA
A PARTE DE GESTAO”, REFERE
JOSE GERMANO DE SOUSA,
MEDICO PATOLOGISTA CLiNICO
E ADMINISTRADOR DO GRUPO
GERMANO DE SOUSA
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decisbes da estratégia - ndo ha decisdes
unilaterais. Depois saio do gabinete para
estar com os colegas clinicos. Discuto ao
lado deles as questdes médicas”, diz. Nes-
se campo, a imunopatologia e autoimuni-
dade sio as suas dreas favoritas. “E sobre
elas que faco mais interlocucdes e forma-
¢des nos centros de satide, outra ponte para
o sector publico ligada a mim”. Alids, o que
mais a orgulha € o centro de investigacao:
“E diferenciador. E um cunho meu e tem
aver com ser doutorada”, diz. O Pélo Tec-
noldgico de Lisboa tem um anfiteatro pa-
ra 80 pessoas, onde a gestora recebe alu-
nos do mestrado da Nova Medical School
e pos-graduacdes da Catolica.

Maria José Rego de Sousa revela ter
uma grande capacidade de decisdo. E mui-
to eficiente e rapida a apontar um cami-
nho a seguir. “Ndo tenho angustias e in-
segurancas. Confio em mim, tenho know
how, sabedoria médica/de gestao, ape-
sar de nao ser formada em gestao”, conta.
No seu horizonte, estd a aposta em dreas co-
mo a oncogenémica e a medicina persona-
lizada. “Hoje, o laboratério antecipa-se ao
diagnostico, antes do paciente apresentar
sintomas”, diz. O grupo ja investiu mais de
1 milhdo de euros na start-up Ophiomics,
de medicina de precisao. “Decidimos in-
vestir ha quatro anos na investigacdo on-
cogenomica para estudar o DNA de can-
cros e auxiliar os colegas com um diagnds-
tico mais precoce”, afirma a investigadora
para quem a medicina personalizada e a
antecipacdo do diagnostico sao o futuro. @
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